FAS MANINY:

FIRMA, KTERA VYKAZUJE STABILITU

Jiz 30 let pdsobi na stavebnim trhu spolecnost FAS Maniny, ktera se od svého zalozeni v roce 1991 profilovala
predevsim jako specialista na klempitské femeslo. Plati to stéle, a to presto, ze firmu vede uz druha generace

majitel(l. Jednim z jejich tfi zastupci je Martin Marsik, se kterym jsme se bavili nejen o tom, jak ndro¢né bylo
firmu od zakladatel( pfevzit, ale tfeba také o prestiznich zakazkdch, na kterych prokazovali a dodnes prokazuji

Spickovou Uroven odvedené prace.

/ Tomads Svoboda @ autor, archiv firmy FAS Maniny

a zacdtku pribéhu byla spolec¢nost FAS,

kterd vznikla v Sedici u Prahy jako na-

stupce byvalého podniku Priimstav — Sta-

vomontdze. Jejim zakladatelem byl mistr
klempi¥ Zdenék Svarc, jeho? osobnost si v tom-
to vyddni také pfipomindme. Spole¢né s pdany
Friedlem a Chramostou tehdy prevzali podnikova
zafizeni, nékolik divizi i bezmdla 300 zaméstnan-
cli. ,.To byla prvni etapa, po které se pocty lidi ve
firmé postupné snizovaly. Dnes patfime ke stfed-
nim aZ vétsim klempifskym a pokryvacskym fir-
mdm. Celkem je nds patndct az dvacet. Drzime si
dilenské zaméstnance, fidiCe, administrativni za-
zemi a k tomu samoziejmé stalé party femeslini-
ki, které podle potieby dopliiujeme o externi po-
kryvace a tesare,” fikd na uvod Martin Marsik, se
kterym se na fizeni firmy FAS Maniny podileji dalSi
dva jednatelé Vlastimil Barto$ a Jan Rehacek.

Jakymi slovy byste na uvod vystihl aktudlni
kondici firmy?

Rekl bych, 7e jsme firma, ktera vykazuje stabili-
tu. To znamena, Ze dlouhodobé fungujeme bez
ekonomickych excesli ¢i zmén zaméreni. Faktem
je, ze se persondlné pomalinku zuzujeme, coz
je ovsem dano kapacitami na trhu. Je to obecny
problém, ktery se tykd firem napfi¢ obory. Jinak
z hlediska obratu jsme stabilni, prace mdme do-
statek a jsem rad, Ze lispésné navazujeme na to,
co pred lety zacali nasi pfedchldci.

Drzite se tedy zejména klempiiského femesla?
Ano, dominance je pofad v klempifistvi, ale vzhle-
dem k tomu, Ze téchto femeslIniki ubyvd, muse-
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Spolecnici a jednatelé firmy FAS Maniny (zleva): Martin Marsik, Vlastimil Barto$ a Jan Rehacek.

li jsme reagovat a navysit pokryvacské kapacity.
Daii se nam to diky ukrajinskym kolegiim, kte-
ré nabirdme podobné jako fada dalSich firem.
U klempitského femesla to ale neni mozné. Stej-
né tak pouzivame externisty na tesarské prdce.
Jinak se da fict, ze jsme prejali model pdvodnich
majitelti, z nichz pdnové Svarc a Fried! byli klem-
pifi a pan Chramosta se zabyval spiSe provoz-
nimi zdleZitostmi. Moji spolecnici, Vlasta Barto$
a Honza Rehécek, jsou taktéz vyuceni klempiti,
ktefi byli ve firmé od samych zacdtk(. Z pozic mi-
stril se pak posunuli k fizenf firmy.

Vy jste do firmy nastoupil o néco pozdéji.

Co konkrétné vas do ni privedlo?

Byl jsem plivodné projektantem a statikem
v projekéni kancelafi se zamérenim na pamatky.
Bavilo mé to, ale ve 33 letech jsem citil potre-
bu zmény. Chtél jsem byt vice na stavbach nez
v kancelafi. Mél jsem tehdy za vzor statika Vita
Mlazovského, ktery byl spojeny s firmou tesa-
Ye Petra ROzicky. Rikal jsem si, Ze bych se mohl
obdobné propojit s pfimou realizaci staveb.
Moznost pfisla diky setkani s panem Svarcem,
kterého jsem znal z nékolika spolecnych reali-



€im konkrétné je typicka vase tradice,
respektive femeslnd praxe?

UrCité jsme zejména v klempifiné pfinesli nové
pfistupy, jako jsou repase historickych prvk, kte-
ré umoZnuji zachovat vétsi autenticitu pamatek.
Dneska uz to déla i konkurence, ale dfive prevla-
dal ndzor, Ze se vSechno musi udélat znova. Klem-
pifi nechtéli pracovat se starou médi a podobné.
My jsme ukazali, Ze to jde. Dokdzeme si tim vydé-
lat penize i pracovat ve prospéch pamatky. V tom-
to sméru mame velkou vyhodu, stejné tak jsme
schopni vyresit fadu technickych problémd, na-
priklad se statikou nebo stavebni fyzikou. V pod-
staté jsme odkdzani na sloZitéjsi realizace, ostatné
i slozeni nasich lidi je takové, ze nemizeme délat
levné stavby, kde je velkd konkurence nekvalifiko-
vanych pracovnikl. Kromé pamétek se vsak zaby-
vame i novostavbami s vys$imi ndroky. D4 se také
fict, ze jsme vzdycky byli u zacdtkd novych materi-
ald. Mezi prvnimi jsme pouzivali titanzinek, poslé-

Jednou z nejprestiznéjsich zakdzek firmy je strecha Obecniho domu.
L1 ey

zaci, jako byl napfiklad kostel na Karlové. Lidsky
jsme si velice rozuméli, coz bylo klicové i pro
jeho ideu postupného pfedani firmy v dobé, kdy
méli vichni spolecnici pred diichodem. Nako-
nec jsem se pro zménu skute¢né rozhodl s tim,
Ze se budu pfipravovat na prevzeti firmy s dalsi-
mi dvéma kolegy.

bl

S jakymi vizemi jste do toho $li? ==
Moje osobni vize byly trochu jiné, I1dkalo mé spi-
Se tesarstvi a projektovdni. Vyvoj byl ale takovy,
Ze nase tézisté zlistalo v klempitiné a moje prace
se firmé ¢im ddl vic pizpGisobovala. Casem jsme
se jesté vice zaméfili na pamatky a zménili kvali
tomu styl prdce, protoze mij vztah k pamatkdm
je jiny, nez maji bézni femeslnici. Divdm se na
né ocima projektanta a zndm i potfeby pamatka-
fl. Z toho neustale téZime, a to jak v komunika-
ci s nasimi partnery, tak v realizacich, kde mame
uspokojivé vysledky z technického i pamatkar-
ského hlediska.

Probéhlo prevzeti firmy piesné podle planu?
Firmu jsme prevzali v roce 2008, coz bylo po péti
letech od mého pfichodu. Rekl bych, 7e jsme
skocili do vody rovnou po hlavé, coz bylo lepsi
nez firmu prebirat po etapdch. Myslim si, Ze ten-
to zplsob predani firmy je hodné zajimavy. Vét-
Sinou se mluvi o pfedavdni rodinnych firem, kde
to vSak ne vzdy funguje a jsou firmy, které po od-
chodu star$i generace upadnou. Re$i to Fada fi-
rem nejen z naseho oboru a jen malokdy se to
povede tak jako v naSem pfipadé, kdy firma po-
kracuje a dal se drzi tradice.

Na Obecnim domé pracovali klempifi také s falcovanym titanzinkem.
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ze nerez i hlinik, kdyZ zacal jeho boom diky firmé
Prefa. VZdycky jsme rychle chytali novy vitr.

Jak rychle jste dokazal jako projektant

»Chytit vitr* mezi femesliniky?

Musim fict, Ze uz jako projektant jsem se velmi ak-
tivné Ucastnil staveb. Troufnu si fict, ze jsem po-
tkal jen minimum projektantt, ktefi byli na stav-
bé tak intenzivné jako ja. Takika denné jsem byl
tfeba u prvni etapy statického zajisténi chrdmu sv.
Barbory v Kutné hote, takze s femeslniky, a hlav-
né s tesafi, jsem byl zvykly jednat napfimo. Pfizna-
vam, Ze naopak klempifina je pro mé pofdd trochu
tajemna, a to i po letech, co klukdm koukdm pod
ruce. Jejich postupy bych nenapodobil, vzdycky
se najde néco, ¢emu Uplné nerozumim. Rozhodu-
je tam urcita mira improvizace a praktické schop-
nosti, jak s detaily pracovat. Manudini zkuSenost
a intuice je rozhodujici také u pokryvadstvi, hlavné
u slozitéjsich tvarl strech, které vsak diky zkuse-
nosti projektanta dokdzu kluk(im presné rozméfit.

Nepochyboval jste nékdy o spravnosti vaseho
rozhodnuti?

Na mém rozhodnuti ani na sméfovéni firmy bych
nic neménil. Uz bych nechtél zpdtky do kancela-
fe. Takto mé to bavi. Svét femeslinikil a projek-
tant je pochopitelné tplné jiny, nékdy to jsou az
absurdni rozdily, jako kdyz zjistite, Ze obéd je pro
kolegy svacina, kterd ma dvanact knedlik{. Ved-
le dsmévnych pfihod se samozfejmé najdou i ne-
gativni stranky, ale pokud mate Sikovné a chytré
femeslniky, je radost s nimi spolupracovat.

i

Vlysokou Femeslnou droven prokdzali klempifi také na vézich
kostela na Karlové.
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Na kterych prestiznich zakazkach se vasi Si-
kovni femeslnici uplatnili?

K rozsahlému uplatnéni nasich princip(, jako je
repasovani, doslo na Narodnim muzeu, coz byla
vysnéna zakdzka. Z dalSich zakdzek mohu zminit
Jezuitskou kolej, Pravnickou a Filozofickou fakul-
tu, stfechu nad Fantovou kavdrnou na Hlavnim na-
drazi i Prazsky hrad, kde se stfidd nékolik firem.
Plsobili jsme tam jako generdini dodavatel strech
pro néktera nddvofi a nyni pracujeme na objektu
proboststvi. Jesté za pana Svarce byl nddherou
zakazkou kostel na Karlové, jehoz obnovu jsem
projektoval. M& unikdtni klenby, krov a také klem-
pifina tam byla ndro¢nd. Spic¢kovou praci odved-
li klempifi a pokryvaci také na Obecnim domé,
kde byl pouzit titanzinek, méd' i atypické glazova-
né tasky. Rdd vzpomindm i na zdmek v Brandyse
nad Labem a jeho véz s prejzovou krytinou. Po-
dle historickych fotek se vSak zddlo, Zze tam kdysi
byla jind krytina, kterd tvofila ornamenty. Po ana-
lyze fotek jsem dospél k zavéru, Ze Slo o Spicatou
glazovanou bobrovku, kterou jsme museli nechat
vyrobit v Holandsku. Dlouho se nam ale nedafilo
najit na stavbé ani v okoli zadny dlikaz pro nase
rozhodnuti. A7 kdyz jsme zacali poklddat krytinu,
nasel jsem pfimo pod nohama leskly tlomek, kte-
rym byla Spicka pdvodni bobrovky. Tim jsme po-
tvrdili tvar krytiny i jeji zdkladni tmavé hnédou bar-

Vysnénou zakdzkou byly repase klempiiskych prvkii na stfese Narodniho muzea.

vu. Neuvéfitelné bylo, Ze s odstupem let se nasla
v $achté pod véZi spousta dalSich tasek, jejichz ba-
revnost presné odpovidala nasemu navrhu. Byla
to pro mé jedna z nejhezCich zakdzek, na které
jsem uz ¢dstecné pracoval v rdmci firmy FAS.

Jak je vidét, o Zivotni nahody ve vasem pfipa-
dé neni nouze...

Zivotni nahody nds svedly dohromady i se za-
stupci benediktynské komunity, pro kterou jsme
realizovali klaster Emauzy na Karlové namésti.
Dostali jsme se k tomu diky pfedndsce o olové-
nych krytindch, kterou jsme méli spole¢né s pa-
nem Svarcem. Na objektech benediktynil pliso-
bime dodnes, vzniklo mezi ndmi velké pratelstvi,
které udrzujeme uz s druhou generaci spravcd.
Pravé diky tomu mdme i naSe soucasné sidlo v Ji-
nocanech, které spadd do majetku Bfevnovské-
ho klastera. Jsme soucdsti historického hospo-
darského dvora, kde se citime skvéle. Uzivdme si
genia loci staré stodoly, topime si dfevem a pro
nasi mentalitu je to zkratka fajn.

Fajn je urcité i blizkost Praze, ve které zlsta-
vate diky nazvu FAS Maniny, ze?

Je pravdou, Ze ndzev mame podle druhého sidla,
které firma méla na Maninach. VyuZivali jsme tam
zdzemi byvalé koZeluzny ve staré zdstavbé Hole-



Sovic, ale citili jsme, Ze to jednou skonc¢i. Pozem-
ky, které mély velkou hodnotu, nakonec od plvod-
nich majitel ziskal developer, takze jsme museli
hledat novy firemni objekt. Na druhou stranu jsme
méli Stésti a mohli se prestéhovat do objektu, kte-
ry patfi klaSteru. Postupné jsme ho dali dohroma-
dy a mdme ted vyrazné lepsi prostory, nez jsme
méli predtim. | kdyz nékdo mize namitnout, Ze
jsme z Prahy odesli, my to vnimame tak, Ze v ni sta-
le jsme. Vzdyt sidlime jen kousek od Zli¢ina.

Jste se zazemim v Jinoc¢anech spokojeni

i z hlediska vybaveni a techniky?

Ve vybaveni se snazime jit vpfed. Investovali jsme
do techniky, jako jsou vysokozdvizné voziky, Ci
do obnovy vozového parku. Vyraznéji doplfiovat
strojni vybaveni nechceme, jsme si védomi, ze dil-
nou ani vyrobnou pro ostatni nebudeme. Tim uz
se zabyvaji vétsi hrdci. Klempitskou dilnu, ve kte-
ré jsou vSechny potiebné stroje, méme pro sebe
a udrzujeme ji pod dohledem kolegy Honzy Re-
hacka, ktery se doslova vyzivd v rliznych zlepso-
vacich. Nékteré stroje jsou dokonce jesté z dob
Primstavu, ale i diky nim mame k dispozici vse,
co potiebujeme pro zdkladni tvafeni materialu.

Vénujete se i letos hlavné pamatkdm a jejich
rekonstrukcim?

Letos plisobime napfiklad na zamku LiSno, kde
je osviceny majitel, pro kterého déldme bfidlico-
vé stfechy. S pokorou jsme si troufli i na tuto kryti-
nu, a to na zakladé spoluprdce se spratelenou fir-
mou NSQ pana Z&cika. Shodou okolnosti nds diky
tomu, Ze jsem sivzal zenu od konkurence (Markétu
Vriatovou, pozn. red.), poji i pfibuzenské vztahy.
Dale realizujeme nékolik péknych kosteld, jako je
Velika Ves, kostel na Zizkové v prejze nebo men-
Si kostelik v HoleSovicich. Mezi rozpracované za-
kdzky patfi také ateliér pro fezbare na Stodulkdch
nebo developersky projekt na 50 rodinnych dom-
ki, coz je pro nds dlouhodoba prace na jednom
misté. Referencni stavba je tak skoro kazda a ¢lo-
véka potésii drobnosti jako rodinny domek na Pe-
tfindch, kde jsme pro jednoho restaurdtora déla-
li pékné postaru narozi a hfeben s bobrovkou do
malty. Takovou prdci mdme radi.

Rad se zabyvate i praci pro Cech klempi¥,
tesarii a pokryvaci CR. Cim vés oslovila

tato aktivita?

Tak predevsim jsem opét pokracoval v tom, co
zacal pan Svarc, ktery byl prvnim cechmistrem.
Délal jsem mu asistenta a diky tomu se zapo-
jil do struktur cechu, jehoz aktivity mi vzdycky
byly sympatické. Mam totiz spolkového ducha
a nesdilim predstavu, Ze si kazdy musi hrabat
na svém pisecku. Postupné jsem se stal ¢lenem
pfedstavenstva, kde jsem mél nejdfive na starost
Skolstvi. Podafilo se nam oslovit vSechna ucilisté
a vytvofit prostor pro vzdjemnou spoluprdci. Na-
sledné jsem se zacal zabyvat i technickou stran-
ku v femesIné radé. Zpracovali jsme Pravidla pro
navrhovani a provddéni stiech, coz byl velky po-
¢in, na ktery jsme v roce 2020 navazali vyda-
nim novych Pravidel pro navrhovani a provddeéni
klempifskych konstrukci. Ted jsem v pozici z&-
stupce cechmistra, takze se vénuji vSemu, co je
tfeba. Aktudlné zejména pfipravé publikace o te-
safskych pravidlech. Myslim si, ze celkové nds
cech patfi k nejaktivnéjSim v zemi. Je uziteny
a pfinosny nejen jako profesni uskupeni, ale fun-
guje i jako podpora pro nasi firmu. S kolegy z ce-
chu si obcas potfebujeme radit a pomahat, coz
je bezvadné. Jsem rad, Ze si najdeme Cas jak na
technické rady, tak i na zabavu a posezeni u piva.

Firma FAS Maniny slavi 30 let a rozhodné

se ma za ¢im ohlédnout. Jak vidite

jeji budoucnost?

I my uz musime zacit uvazovat podobné jako kdy-
si pan Svarc. Je jasné, ze taky jednou pljdeme
do dlichodu a musime si ujasnit predstavy a pld-
novat, co bude s firmou potom. Co se tyka nej-
blizsiho rozvoje, budeme drzet stavajici kapacitu,
abychom se dobfe uzivili. Kdyby se ndm poda-
filo kapacity navysit, budeme samoziejmé radi.
Nase zdzemi ndm umoznuje pfijmout vétsi pocet
pracovnik{, ale to se nam nedafi. Pofad premys-
lime, jak tuto situaci vyfesit, zejména u klempi-
r0. Vyzkouseli jsme uz snad vSechno od vlastni
vychovy mladych, pies spoluprdci s u¢ni, aZz po
osloveni zahranicnich pracovniki, ale zatim bez
konkrétniho vysledku.

Pokryvaci pfi prdci s prejzovou krytinou na stiese
kldstera Emauzy.
Kazdy si po prdci rad vycisti hlavu,
takze se na zavér zeptam, co délate
ve volném case nejradéji?
S manZelkou se snaZime pokracovat v tom, co vy-
tvofil jeji déda, pan Antonina Vriata. Byl to skvé-
ly ¢lovék, po kterém zlistala nejen firma, o kterou
se manZelka stard, ale také dva domy a spousta
prace, ze které Zije celd rodina. Takze se vénuji
praci kolem domu, zahradé, skleniku, v¢eldm, to
vSechno mé bavi. Jelikoz jsem z rodiny opernich
pévcl a hraval jsem na violoncello, tak mam rdd
kulturu a riizné prednasky. | ve volném Case mé
to pofad tdhne k architektufe a pamdtkam. Dfive
jsme méli skupinu, se kterou jsme jezdili po hra-
dech, coz se s détmi utlumilo. TéSim se, az trochu
vyrostou a rdd se s nimi na hrady znovu podivdm.
Jinak spolecnik Vlasta Barto$ je rybaf a nimrod
aHonza Rehacek zase neskute¢né polytechnicky
zdatny jedinec. VSichni pak mame rddi jidlo, dé-
|dme i domdci zabijacky nebo udime. Spojuje nds
také pivo, které dokonce doma vafim. Nakonec
i rozhodnuti o tom, Ze koupime firmu jsme probi-
rali v hospodé u piva. Mdme to prostfedi zkratka
rddi, ale je jasné, ze s vékem a rodinnymi povin-
nostmi je v tom ¢lovék prece jen mirnéjsi.

[ ]

FAS Maniny, s.r.0., zakladajici ¢len Cechu KPT CR, dékuje vSem

zakaznikiim a obchodnim partneriim za 30 let skveélé spoluprace!

FAS Maniny, s.r.0., Hlavni 151, JinoCany 252 25, tel.: +420 736 765 620, email: info@fas-maniny.cz
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